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Checkliste fur
Digitalisierungs
projekte

Wegweiser fur lhren Erfolg!

Digitalisierung ist heutzutage essenziell. Unsere Checkliste bietet einen klaren
Leitfaden fUr die Digitalisierung Ihres Unternehmens. Nutzen Sie unser Dokument, um
Ilhre Prozesse zu prufen und Ihre Abldufe zu optimieren.

1. Klare Zieldefinition

Die Definition klarer Ziele ist entscheidend flir den Erfolg eines Digitalisierungsprojekts. Diese Ziele sollten nicht nur
fUr das interne Projektteam, sondern auch fir alle beteiligten Stakeholder versténdlich sein. Es ist wichtig, dass
jeder versteht, worum es bei dem Projekt geht und welche Ergebnisse angestrebt werden. Dadurch wird eine
gemeinsame Ausrichtung gewdhrleistet und das Risiko von Missverstdndnissen oder Fehlinterpretationen
minimiert.

2. Zusammensetzung des Teams

Die Auswahl der richtigen Teammitglieder ist ein weiterer Schltisselaspekt. Ein Digitalisierungsprojekt erfordert ein
diverses Team mit unterschiedlichen Fdhigkeiten und Erfahrungen. Es ist wichtig, das Team so klein wie mdglich zu
halten, um die Effizienz zu steigern, aber gleichzeitig sicherzustellen, dass alle erforderlichen Kompetenzen
abgedeckt sind. Die Mitglieder sollten sorgfdltig ausgewdhlt werden, um sicherzustellen, dass sie gut
zusammenarbeiten kdnnen und die Ziele des Projekts teilen.
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3. Etablierung von Zwischenzielen

Die Aufteilung des Projekts in kleinere Zwischenziele oder Teilprojekte ist eine bewdihrte Methode, um schnelle
Erfolge zu erzielen. Dies ermdglicht es dem Team, den Projektfortschritt regelmdRig zu Gberprifen und
gegebenenfalls Anpassungen vorzunehmen. Zwischenziele dienen auch dazu, das Vertrauen der Stakeholder zu
stérken und die Akzeptanz flr das Projekt im ganzen Unternehmen zu férdern, da alle konkrete Fortschritte sehen
und erleben kénnen.

4.Umgang mit Widerstdnden

Widerstdnde gegen Verdinderungen sind in Digitalisierungsprojekten héufig anzutreffen. Es ist wichtig, auf diese
vorbereitet zu sein und Strategien zu entwickeln, um ihnen zu begegnen. Dies erfordert offene Kommunikation,
Uberzeugungsarbeit und die Bereitschaft, auf Bedenken und Fragen einzugehen. Antizipieren Sie mogliche
Widerstdnde und bereiten Sie Strategien vor, um mit Argumenten wie ,Das haben wir schon immer so gemacht*
oder ,Das kann bei uns nicht funktionieren* umzugehen.

5. Transparente Kommunikation

Eine offene und fransparente Kommunikation ist unerlésslich fir den Erfolg eines Digitalisierungsprojekts. Alle
beteiligten Stakeholder sollten regelmdifig liber den Projektfortschritt informiert werden, und es sollten
Mechanismen geschaffen werden, um Feedback zu sammeln und auf Bedenken einzugehen. Transparente
Kommunikation férdert das Vertrauen und die Zusammenarbeit im Team und trégt dazu bei, Missverstdndnisse zu
vermeiden.

6. Agile Methoden und Tools im Projektmanagement

Seien Sie auch ein digitaler Vorreiter in Bezug auf das Projektmanagement selbst. Nutzen Sie Projektmanagement-
Tools, Tools zur Kommunikation im Team und auch mit dem Unternehmen sowie zur Préisentation von Ergebnissen.
Verwenden Sie Kl zur Erstellung von Dokumentation oder Présentationen. Dies erscheint im ersten Augenblick
hinderlich, da man die Herausforderung mit den neuen Tools meistern muss, aber es schdrft auch nochmals den
Blick auf das grofse Ganze - und zeigt, dass die Verdnderung, welche mit einem Digitalisierungsprojekt einhergeht,
schon im Projekt selbst zu splren ist.

7. Feedback und Evaluierung

Sammeln Sie kontinuierlich Feedback von den Stakeholdern und flhren Sie regelmdRkige Evaluierungen durch, um
den Fortschritt des Projekts zu liberwachen und Anpassungen vorzunehmen. Oft ergeben sich aufgrund der
Unklarheit zu Projektbeginn Veréinderungen in den urspriinglichen Anforderungen. Diese miissen unbedingt
entsprechend in einem Change-Management behandelt werden. Leider sind Changes bei Digitalisierungsprojekten
hdufiger anzutreffen als bei klassischen Projekten und miissen auch &fter zu einem friihen Zeitpunkt berticksichtigt
werden, da sie einen entscheidenden Beitrag flir den Projekterfolg liefern. Der schlechte Umgang mit diesen
gedinderten Anforderungen ist einer der Hauptgriinde flir das Scheitern von Digitalisierungsprojekten.

8. Externe Unterstltzung einbeziehen

In vielen Fdllen kann es sinnvoll sein, externe Unterstlitzung hinzuzuziehen, um das interne Team zu ergcéinzen.
Externe Berater oder Dienstleister bringen oft spezifisches Fachwissen und Erfahrung mit, das flir den Erfolg des
Projekts entscheidend sein kann. Sie kbnnen auch dabei helfen, Engpdisse im Ressourcenmanagement zu
vermeiden und das Projekt effizienter umzusetzen. Auerdem lassen sich mit deren Erfahrung aus Projekten bei
anderen Unternehmen bekannte Probleme und Fehler vermeiden, bevor diese auftreten.
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Uber Bold & Epic Consulting

Bold & Epic Consulting ist nicht nur eine Beratungsfirma - wir sind Ihr Boutique-Partner fir eine umfassende
digitale Transformation. Wir spezialisieren uns darauf, Fiihrungskrdfte und CMOs mit maRkgeschneiderten
Strategien in Marketing-Digitalisierung und Geschdftsmodellinnovation zu unterstiitzen. Unser Anspruch ist es,
nicht nur zu beraten, sondern Sie aktiv bei der Neugestaltung Ihrer digitalen Zukunft zu begleiten.

Unser Boutique-Ansatz garantiert persénliche Betreuung und Lésungen, die so einzigartig sind wie lhr
Unternehmen. Mit Bold & Epic Consulting sefzen Sie auf einen Partner, der Qualitdt vor Quantitdt stellt und lhre
digitale Transformation mit kreativer und zukunftsweisender Expertise vorantreibt.

Bereit flr den ndchsten Schritt? Vereinbaren Sie ein unverbindliches Erstgesprédch mit uns.

https://www.boldandepic-consulting.com




