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Checkliste für 
Digitalisierungs 
projekte 
 
 
 
 
 

Wegweiser für Ihren Erfolg! 
 

Digitalisierung ist heutzutage essenziell. Unsere Checkliste bietet einen klaren 
Leitfaden für die Digitalisierung Ihres Unternehmens. Nutzen Sie unser Dokument, um 
Ihre Prozesse zu prüfen und Ihre Abläufe zu optimieren. 

 
 
 

1. Klare Zieldefinition 

Die Definition klarer Ziele ist entscheidend für den Erfolg eines Digitalisierungsprojekts. Diese Ziele sollten nicht nur 
für das interne Projektteam, sondern auch für alle beteiligten Stakeholder verständlich sein. Es ist wichtig, dass 
jeder versteht, worum es bei dem Projekt geht und welche Ergebnisse angestrebt werden. Dadurch wird eine 
gemeinsame Ausrichtung gewährleistet und das Risiko von Missverständnissen oder Fehlinterpretationen 
minimiert. 

2. Zusammensetzung des Teams 

Die Auswahl der richtigen Teammitglieder ist ein weiterer Schlüsselaspekt. Ein Digitalisierungsprojekt erfordert ein 
diverses Team mit unterschiedlichen Fähigkeiten und Erfahrungen. Es ist wichtig, das Team so klein wie möglich zu 
halten, um die Effizienz zu steigern, aber gleichzeitig sicherzustellen, dass alle erforderlichen Kompetenzen 
abgedeckt sind. Die Mitglieder sollten sorgfältig ausgewählt werden, um sicherzustellen, dass sie gut 
zusammenarbeiten können und die Ziele des Projekts teilen. 
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3. Etablierung von Zwischenzielen 

Die Aufteilung des Projekts in kleinere Zwischenziele oder Teilprojekte ist eine bewährte Methode, um schnelle 
Erfolge zu erzielen. Dies ermöglicht es dem Team, den Projektfortschritt regelmäßig zu überprüfen und 
gegebenenfalls Anpassungen vorzunehmen. Zwischenziele dienen auch dazu, das Vertrauen der Stakeholder zu 
stärken und die Akzeptanz für das Projekt im ganzen Unternehmen zu fördern, da alle konkrete Fortschritte sehen 
und erleben können. 

4. Umgang mit Widerständen 

Widerstände gegen Veränderungen sind in Digitalisierungsprojekten häufig anzutreffen. Es ist wichtig, auf diese 
vorbereitet zu sein und Strategien zu entwickeln, um ihnen zu begegnen. Dies erfordert offene Kommunikation, 
Überzeugungsarbeit und die Bereitschaft, auf Bedenken und Fragen einzugehen. Antizipieren Sie mögliche 
Widerstände und bereiten Sie Strategien vor, um mit Argumenten wie „Das haben wir schon immer so gemacht“ 
oder „Das kann bei uns nicht funktionieren“ umzugehen. 

5. Transparente Kommunikation 

Eine offene und transparente Kommunikation ist unerlässlich für den Erfolg eines Digitalisierungsprojekts. Alle 
beteiligten Stakeholder sollten regelmäßig über den Projektfortschritt informiert werden, und es sollten 
Mechanismen geschaffen werden, um Feedback zu sammeln und auf Bedenken einzugehen. Transparente 
Kommunikation fördert das Vertrauen und die Zusammenarbeit im Team und trägt dazu bei, Missverständnisse zu 
vermeiden. 

6. Agile Methoden und Tools im Projektmanagement 

Seien Sie auch ein digitaler Vorreiter in Bezug auf das Projektmanagement selbst. Nutzen Sie Projektmanagement-
Tools, Tools zur Kommunikation im Team und auch mit dem Unternehmen sowie zur Präsentation von Ergebnissen. 
Verwenden Sie KI zur Erstellung von Dokumentation oder Präsentationen. Dies erscheint im ersten Augenblick 
hinderlich, da man die Herausforderung mit den neuen Tools meistern muss, aber es schärft auch nochmals den 
Blick auf das große Ganze – und zeigt, dass die Veränderung, welche mit einem Digitalisierungsprojekt einhergeht, 
schon im Projekt selbst zu spüren ist. 

7. Feedback und Evaluierung 

Sammeln Sie kontinuierlich Feedback von den Stakeholdern und führen Sie regelmäßige Evaluierungen durch, um 
den Fortschritt des Projekts zu überwachen und Anpassungen vorzunehmen. Oft ergeben sich aufgrund der 
Unklarheit zu Projektbeginn Veränderungen in den ursprünglichen Anforderungen. Diese müssen unbedingt 
entsprechend in einem Change-Management behandelt werden. Leider sind Changes bei Digitalisierungsprojekten 
häufiger anzutreffen als bei klassischen Projekten und müssen auch öfter zu einem frühen Zeitpunkt berücksichtigt 
werden, da sie einen entscheidenden Beitrag für den Projekterfolg liefern. Der schlechte Umgang mit diesen 
geänderten Anforderungen ist einer der Hauptgründe für das Scheitern von Digitalisierungsprojekten. 

8. Externe Unterstützung einbeziehen 

In vielen Fällen kann es sinnvoll sein, externe Unterstützung hinzuzuziehen, um das interne Team zu ergänzen. 
Externe Berater oder Dienstleister bringen oft spezifisches Fachwissen und Erfahrung mit, das für den Erfolg des 
Projekts entscheidend sein kann. Sie können auch dabei helfen, Engpässe im Ressourcenmanagement zu 
vermeiden und das Projekt effizienter umzusetzen. Außerdem lassen sich mit deren Erfahrung aus Projekten bei 
anderen Unternehmen bekannte Probleme und Fehler vermeiden, bevor diese auftreten. 

 



 
 

3 

Über Bold & Epic Consulting 

 
 
Bold & Epic Consulting ist nicht nur eine Beratungsfirma – wir sind Ihr Boutique-Partner für eine umfassende 
digitale Transformation. Wir spezialisieren uns darauf, Führungskräfte und CMOs mit maßgeschneiderten 
Strategien in Marketing-Digitalisierung und Geschäftsmodellinnovation zu unterstützen. Unser Anspruch ist es, 
nicht nur zu beraten, sondern Sie aktiv bei der Neugestaltung Ihrer digitalen Zukunft zu begleiten. 

Unser Boutique-Ansatz garantiert persönliche Betreuung und Lösungen, die so einzigartig sind wie Ihr 
Unternehmen. Mit Bold & Epic Consulting setzen Sie auf einen Partner, der Qualität vor Quantität stellt und Ihre 
digitale Transformation mit kreativer und zukunftsweisender Expertise vorantreibt. 

Bereit für den nächsten Schritt? Vereinbaren Sie ein unverbindliches Erstgespräch mit uns. 

https://www.boldandepic-consulting.com 


